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Dezvoltarea locald condusa de comunitate (CLLD) si ,,Viitoarele provocari, nevoi privind

competentele si metodologii eficiente de implicare a tinerilor pentru practicantii de dezvoltare
locali condusa de comunitate”

Numele proiectului: **Abordarea competentelor tinerilor si a proceselor comunitare de incluziune
a tinerilor pentru a facilita urmétoarea generatie de tineri lideri comunitari"

Acronimul proiectului: Dezvoltarea locali condusa de tineret (YLLD)

1. Scurta introducere in proiectul de dezvoltare locala condus de tineret

Proiectul "Dezvoltarea locala condusa de tineret"

Youth Led Local Development (YLLD) este un proiect Erasmus+' care isi propune si
sporeasca incluziunea tinerilor in dezvoltarea locald plasata sub responsabilitatea comunitatii
inintreaga UE. Liderul parteneriatului este Ballyhoura Development (Irlanda), avand parteneri
din Italia — ASCAE, Romania - Asociatia Grupul de Actiune Locala Napoca Porolissum,
precum si Portugalia - Right Challenge Associagao.

Proiectul va spori gradul de constientizare, interesul, cunoasterea si participarea tinerilor care
traiesc in zonele rurale si indepartate si care se confrunta cu dificultati socio-economice, la
participarea civica si la activitdtile de dezvoltare locald conduse de comunitate, contribuind la
incluziunea comunitatii, inovarea sociala, cresterea durabild si oportunitdtile economice de
calitate. Proiectul va face acest lucru prin cooptarea organizatiilor de dezvoltare comunitara
existente pentru a intelege provocdrile recrutarii voluntarilor si ale planificérii succesiunii,
precum si perceptiile/provocarile integrarii tinerilor in structurile conduse de comunitate. Unul
dintre obiectivele principale ale proiectului este de a dezvolta, prin codesign cu grupuri, un set
de instrumente pentru a facilita cele mai bune practici in integrarea tinerilor in structurile de
dezvoltare locald conduse de comunitate.

Scopul cercetarii

Cercetarea a fost intreprinsa pentru a identifica nevoile actuale si viitoare de competente ale
tinerilor pentru implicarea si incluziunea lor in activitatile de dezvoltare locald plasate sub
responsabilitatea comunitatii in toate tarile partenere.

Scopul este de a se concentra pe mai multe aspecte cruciale ale dezvoltarii locale plasate sub
responsabilitatea comunitétii si ale domeniilor de implicare a tinerilor. Metodologia utilizata
s-a bazat pe un chestionar online care a fost transmis profesionistilor, lucratorilor de tineret,
cetatenilor voluntari, membrilor administratiei locale si tinerilor , pentru a dezvolta o mai buna
intelegere a cerintelor si perceptiilor cu privire la provocarile si solutiile pentru incluziunea
tinerilor. Acesta a evaluat, de asemenea, modul in care ambitiile tinerilor si nevoile grupurilor
comunitatii locale pot fi fuzionate in mod eficient pentru a sustine organizatii puternice conduse
de comunitate. Cercetarea va fi utilizata pentru a concepe si dezvolta instrumente pentru a
facilita mai bine integrarea si incluziunea tinerilor.

Grupuri tinta

Grupul tinta include mai multe parti interesate, cum ar fi tinerii (18-30 ani) sau lucratorii de
tineret care urmaressc dezvoltarea tinerilor, membrii actuali ai grupurilor comunitare de
voluntariat, liderii comunitatii, grupurile de actiune locala si agentiile de tineret.

1 Numarul grantului 2021 IE01-KA220-YOU-0000287.
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2. CLLD- INCLUZIUNEA TINERILOR SI POLITICA DE DEZVOLTARE
COMUNITARA

2.1 CLLD: DEFINITIE
Dezvoltarea locald condusa de comunitate este 0 abordare a dezvoltarii teritoriale n care actorii
locali lucreaza in parteneriat pentru a dezvolta si a pune in aplicare actiuni si strategii care sa
raspundd obiectivelor si nevoilor locale proprii, ludnd in considerare potentialul si forta
teritoriului, dezvoltdnd cunostinte si competente, sprijinind idei noi si incurajand cooperarea
care contribuie la crearea unor comunitati viabile si reziliente. Expresia "dezvoltare locala
condusa de comunitate” (CLLD) a fost introdusda de Comisia Europeana si provine din dorinta
de a schimba abordarea traditionala "de sus in jos": aceasta vizeaza Imbundtatirea calitatii vietii
si abordarea intarzierilor din dezvoltarea comunitatilor locale Tn zonele rurale.
Dezvoltarea locala condusa de comunitate (CLLD) este situatd in cadrul reglementarilor si
modelelor de finantare europene pentru a urmari obiective integrate de dezvoltare locala la scara
subregionald, cu contributia prioritara a fortelor locale. Aceasta implicd actori locali care se
reunesc intr-un parteneriat mixt (public-privat); asigura un rol operational (managerial si
administrativ) incredintat Grupului de Actiune Locala, ce elaboreazd un Plan de actiune locala
care transpune obiectivele in actiuni concrete, prin asigurarea unei structuri tehnice capabile sa
indeplineasca aceste sarcini.
Avand in vedere rolul comunitatilor locale de a consolida si de a contribui la coeziunea
teritoriald, UE, cu un sprijin puternic din partea Parlamentului European, a decis sa faciliteze si
sa consolideze utilizarea CLLD pentru toate tipurile de teritorii (rurale, urbane, costiere) si
pentru diferite tipuri de nevoi ale comunitatii (in special sociale, culturale, de mediu si urbane)
(Serviciul de cercetare al Parlamentului European).

Context — originea proiectului CLLD

Abordarea de finantare a dezvoltirii locale condusi de comunitate (CLLD), limitata initial
la zonele rurale sub denumirea LEADER (Legaturi intre actiunile de dezvoltare a economiei
rurale), este o initiativa a UE de sprijinire a proiectelor de dezvoltare in zonele rurale, costiere
si urbane ale tarilor membre ale UE la scard locald prin implicarea actorilor locali relevanti,
inclusiv a organizatiilor si asociatiilor locale, precum si a cetatenilor individuali.

LEADER este o initiativd comunitara dezvoltata la inceputul anilor 1990 prin politica UE
menita sa rezolve problemele din anumite domenii ale Uniunii Europene. In perioada 1991 -
1993, accentul s-a pus pe 217 zone din regiunea rurala defavorizatd. Apoi, in perioada 1994-
1999 (LEADER II), zonele rurale se afla inca in centrul proiectului, dar numarul GAL-urilor
(grupuri de actiune locali) a crescut la aproximativ 900. In perioada 2000-2006 (LEADER+),
metoda a inclus toate tipurile de zone rurale. Tn perioada 2007-2013, LEADER a devenit parte
integrantd a politicii de dezvoltare rurald a tuturor statelor membre ale UE, acoperind cele 2416
teritorii rurale. In 2007, pe langa zonele rurale, politica in domeniul pescuitului a fost inclusi
in proiect prin crearea FLAG-urilor (grupuri locale de actiune in domeniul pescuitului). Tn
ultimii ani, domeniul de aplicare al abordédrii LEADER a fost extins in continuare pentru a
include zonele rurale, urbane si de pescuit sub denumirea de "dezvoltare locala condusa de
comunitate' (CLLD): este un instrument reglementat de articolele 32-35 din Regulamentul
UE 1303/2013, articolele 42-44 din Regulamentul UE 1305/2013 din 17/12/2013 si de
dezvoltarea programelor rurale 2014-2020, finantate din fondurile structurale si de investitii
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Provocarile CLLD

Provocarile cu care se va confrunta CLLD sunt strans legate de contributia pe care acest
instrument o poate oferi in mod concret la imbunatatirea politicilor de dezvoltare. Provocarile
vizeaza :

- sa imbunatateasca elaborarea si punerea in aplicare a politicilor in favoarea anumitor domenii,
printr-o mai mare concentrare teritoriala asupra acestor zone pentru a spori eficacitatea
acestora;

- sa promoveze o mai buna calitate a planificarii locale;

- sa promoveze coordonarea intre politici intr-un mod flexibil si concret, cu o logica inspirata
de simplificarea atat a instrumentelor de guvernanta, cat si a procedurilor de acces la finantarea
UE.

2.2 Incluziunea tinerilor si politica de dezvoltare comunitara in Italia

In Italia, politicile pentru tineret sunt elaborate la diferite niveluri. Existd multe legi nationale
in favoarea tinerilor din diferite domenii, cum ar fi educatia, ocuparea fortei de munca,
sanatatea, cultura etc. Sistemul organizational reprezintd 0 guvernare pe mai multe niveluri,
fiind o forma democraticd de guvernare in care deciziile apar din colaborarea multor actori care
se influenteaza reciproc.

La nivel national, in 1996, responsabilitatea pentru chestiunile legate de politica pentru tineret
a fost asumata de o entitate adecvata din cadrul Biroului presedintelui Consiliului de Ministri:
Departamentul afacerilor sociale. Apoi a fost transferatd la Ministerul Muncii si Politicilor
Sociale. Ulterior, Tn 2006, responsabilitatea pentru problemele de tineret si sport a fost atribuita
unei entitati ad-hoc: Departamentul pentru Politica de Tineret si Activitati Sportive
(Dipartimento per le politiche giovanili e le attivita sportive). Tn 2008, noul guvern a luat
decizia expresd de a crea un nou departament care sd nu se mai ocupe de tineret si sport, dar
care si vizeze exclusiv implementarea de mdsuri si interventii pentru tineri. In acest scop,
Departamentul tineretului (Dipartimento della Gioventu) a fost infiintat printr-un decret al
presedintelui Consiliului de Ministri la 8 mai 2008. Departamentul de Tineret gestioneaza
direct partea din fondurile alocate interventiilor nationale prin apeluri de proiecte deschise
organizatiilor de tineret si societatii civile si este responsabil de semnarea acordurilor cu
Consiliul National al Tineretului, Agentia Nationala pentru Tineret si alte entitdti care
desfasoara activitati in favoarea tinerilor. La nivel national nu exista o lege generald privind
tineretul, in timp ce existd multe legi specifice care afecteaza tinerii din diferite domenii, cum
ar fi educatia, ocuparea fortei de munca, uceniciile si stagiile.

Tineretul este protejat constitutional, articolul 31 din Constitutia Italiei — "Republica [...]
protejeazd maternitatea, copilaria si tineretul [...]" si, prin urmare, de-a lungul anilor,
angajamentul unui stat de a proteja tinerii a caracterizat Intotdeauna deciziile politice si
legislative care au Insotit interventiile autoritatilor guvernamentale.

Prin legea constitutionala nr. 3/2001 Regiunile au dobandit competente legislative si executive
in toate aspectele care nu sunt rezervate in mod expres legislatiei de stat, inclusiv politicii
pentru tineret. La nivel de regiune, de-a lungul anilor au fost aprobate diferite legi care se refera
la punerea n aplicare a drepturilor de cetatenie, promovarea dezvoltarii personalitatii,
participarea sociala, asociatiile de tineret si prevenirea problemelor tinerilor.

Incepand cu anul 2006, politicile pentru tineret au fost finantate in principal din Fondul
national pentru politici pentru tineret, instituit prin articolul 19 alineatul 2 din Decretul-lege
223/2006 transformat, cu modificari, in Legea 248/2006, cu scopul de a promova dreptul
tinerilor la formare culturald si profesionala si la integrarea in viata sociald, inclusiv prin
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realizarea dreptului tinerilor la locuintd, precum si facilitarea accesului la credite pentru
achizitionarea si utilizarea de bunuri si servicii Fondul functiei publice universale finanteaza
actiunile functiei publice pe baza unui program anual aprobat de Conferinta de state-regiuni
si functioneaza 1n cadrul unui sistem contabil special, astfel cum este prevazut de
reglementarile in vigoare.

Programele majore de relevantd nationald, finantate din Fondul national pentru politica
pentru tineret , sunt axate pe diferite domenii de actiune: incluziunea sociald; participarea
tinerilor la viata sociala si politicd a zonei; sprijinirea autonomiei $i promovarea participarii
tinerilor la activitati culturale si sportive; educatie non-formala; prevenire si masuri impotriva
noilor dependente.

Mai exact, in 2021 principalele programe au fost:

"Enzime™ (*'Fermenti'’) apel de proiecte: a finantat proiecte de antreprenoriat pentru tineri de
natura sociald, propuse de tineri cu varste cuprinse intre 18 si 35 de ani si vizeazd imbunatatirea

conditiilor de viatd ale tinerilor si ale comunitatii acestora;

e Apelul de proiecte "'Sprijin pentru tinere talente™ (*'Sostegno ai giovani talenti*):
finantarea initiativelor in sprijinul talentelor si creativitatii tinerilor cu varste cuprinse
intre 18 s1 35 de ani

e Apelul de proiecte "Orientarea si plasarea tinerelor talente™ (**Orientamento e
placement giovani talenti”): isi propune sa promoveze plasarea de locuri de munca
pentru tinerii cu varste cuprinse intre 15 si 28 de ani, sa sprijine auto-antreprenoriatul
tinerelor talente si legatura dintre educatie si piata muncii

e Platforma web GIOVANI2030: ofera stiri, perspective despre voluntariat, formare,
educatie, culturd, divertisment, sport, descriind oportunitétile necesare de a creste intr-
un mod participativ

e Cardul National al Tineretului (CGN): de la jumatatea lunii martie 2021, CGN
permite concesiuni pentru accesul la bunuri, servicii si oportunitati pe teritoriul national
si european.

2.3 Incluziunea tinerilor si politica de dezvoltare comunitari in Irlanda

Diverse documente de politica irlandeze fac referire la incluziunea tinerilor in dezvoltarea
locald plasata sub responsabilitatea comunitatii. Printre acestea se numara o strategie nationala
pentru tineret (Departamentul pentru copii si tineret, 2015); Strategia nationala de voluntariat
(Guvernul Irlandei, 2021); Comunitati durabile, favorabile incluziunii si imputernicite: o
strategie pe cinci ani de sprijinire a sectorului comunitar si de voluntariat in Irlanda 2019-
2024 (Guvernul Irlandei, 2019) si abilitarea tinerilor in Irlanda (2014). in ceea ce priveste
incluziunea tinerilor, firul comun care le leaga este ca toti sprijina in mare masura promovarea
acesteia (Consiliul National al Tineretului din Irlanda, 2014; Guvernul Irlandei, 2014). Toti se
angajeaza sd puna 1n aplicare politici si structuri care sprijind dezvoltarea sa.

Aceasta este o lista a unora dintre principiile de baza in jurul cdrora este construitd politica
irlandeza privind incluziunea tinerilor:

Sprijinirea cetateniei active: Strategia nationala pentru tineret recunoaste ca, prin
promovarea voluntariatului pentru tineri, "tinerii sunt inclusi in societate, sunt constienti de
mediu, egalitatea si drepturile lor sunt respectate, diversitatea lor este sarbatoritd si sunt
imputerniciti sd fie cetiteni activi la nivel mondial" (2015: pg. 3). Implicarea puternicd a
actorilor nestatali si a grupurilor societatii civile in furnizarea de servicii a fost caracteristica
societdtii irlandeze de-a lungul istoriei statului (Devereux, 1993; Consiliul National al
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Tineretului din Irlanda, 2011). Sprijinirea formelor active de cetatenie si voluntariat in politica
este, prin urmare, un mijloc de mentinere a acestei abordari de parteneriat, precum si de
deblocare a beneficiilor unui cetatean empatic si calificat. Incluziunea ca garant al echitatii
si al respectirii drepturilor omului: Existd un sentiment puternic in politica irlandeza ca
incluziunea tinerilor este un vehicul pentru realizarea unei societdti mai echitabile si mai
democratice. Comunitdtile durabile, favorabile incluziunii si imputernicite sustin ca
promovarea acestei echitabilititi este esentiald "pentru ca comunititile sa prospere, atat in
irlanda urbana, cat si in cea rurala... imbunatatirea calitatii vietii si a oportunitdtilor pentru toate
segmentele populatiei, in special pentru tinerii si persoanele in varsta din comunitatile cele mai
defavorizate” (2019: pg. 8).

De remarcat cd acelasi document mai precizeaza ca "este de datoria autoritatilor locale sa depuna
eforturi pentru facilitarea si promovarea implicarii in administratia locald, inclusiv implicarea
tinerilor in democratie si in administratia locald" (2019: pg. 17). Acest proiect este conceput
pentru a acorda sprijin in aceasta misiune: va oferi un cadru pentru conceperea si furnizarea de
programe de formare pentru instructori si participantii la comunitate, pentru a contribui la
promovarea incluziunii tinerilor.
Dezvoltarea competentelor pentru viitor: Pentru Strategia Nationala de Voluntariat,
"beneficiile voluntariatului depasesc cu mult actiunile implicate si impactul acestora asupra
beneficiarilor. Intreaga gama de competente dezvoltate prin voluntariat si actiune comunitara
este importantd pentru o gama larga de tineri" (2021: pg. 23). Promovarea incluziunii tinerilor
este, prin urmare, vazuta ca o modalitate de a proteja in viitor forta de munca nationala si de a
dezvolta competente pe care tinerii le vor indeplini prin diferite roluri in viata lor (Consiliul
National al Tineretului din Irlanda, 2014).
Din aceste motive, Strategia Nationald de Voluntariat va explora transformarea voluntariatului
in programa educationala nationald. Din nou, acest lucru demonstreaza valoarea si actualitatea
acestui proiect de dezvoltare locala condus de tineret, care va furniza materiale si structuri de
Tnvitare care pot fi utilizate cu usurinta in aceste programe-pilot.

2.4 Incluziunea tinerilor si politica de dezvoltare comunitara in Portugalia

In Portugalia, drepturile tinerilor sunt protejate in temeiul articolului 70° din Constitutia
Republicii Portugheze si exista inregistrari privind politicile destinate tinerilor de la Revolutia
Portughezi, in 1974 (Observatorio Permanente da Juventude). in 2018, primul plan national
pentru tineret a fost lansat in temeiul Rezolutiei Consiliului de Ministri nr. 114-A/2018 din4
septembrie 2018 de a dezvolta politici publice imbunatatite pentru tineretul portughez. Acest plan
a fost in vigoare pana la sfarsitul anului 2021 si a vizat elaborarea de politici transversale pentru
tineret. Acesta s-a concentrat asupra grupului cuprins intre 15 si 29 de ani, care reprezinta
aproximativ 16 % din totalul populatiei portugheze, si astfel guvernul constitutional a urmarit sa
promoveze articularea inter-ministerelor pentru a dezvolta politici pentru educatie, ocuparea
fortei de munca, antreprenoriat, antreprenoriat, locuinte, sanatate, invatdmant superior, calitatea
vietii, sport, cultura, aparare, justitie, mediu, agriculturd, transporturi, durabilitatea securitdtii
sociale, combaterea sardciei, a egalitatii, a incluziunii si a migratiei. Instituto Portugués do
Desporto e Juventude (Institutul Portughez pentru Tineret si Sport) are responsabilitatea de a
coordona acest Plan National pentru Tineret, care in timpul guvernului anterior, a implicat 17
domenii guvernamentale si 31 de institutii axate pe punerea in aplicare a 247 de masuri. Acest
plan a fost creat pentru a ghida punerea in aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabila in context
national, in ceea ce priveste tineretul, precum si angajamentele asumate in cadrul Declaratiei
Lisboa+21 privind politicile si programele pentru tineret, care a rezultat din Conferinta globala a
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ministrilor responsabili pentru tineret, si forumul tineretului, care a avut loc la Lisabona in iunie
20109.

Institutul Portughez pentru Tineret si Sport ofera sprijin in diverse domenii (sport, cetatenie si
participare, culturd si creativitate, educatie formald si non-formald, sdnatate, ocuparea fortei de
muncd, antreprenoriat, locuinte), si anume in crearea asociatiilor de tineret si a proiectelor
comunitare, 1n sprijinirea si diseminarea activitatilor de voluntariat si a proiectelor cetatenesti
pentru tineri. In 2022, aceasti institutie a realizat o evaluare ampla a nevoilor si pregiteste in
prezent cel de-al doilea Plan National pentru Tineret. Mai mult decat atat, ele se articuleaza cu
alte institutii nationale, europene si internationale care sprijina tinerii in aceste domenii. Unele
dintre institutiile nationale relevante in acest domeniu sunt: Conselho Nacional de Juventude
(Consiliul National al Tineretului), creat in 1985, care este o platforma care isi propune sa
reprezinte organizatiile de tineret din diferite domenii (culturale, de mediu, cercetasi, asociate cu
partide, studenti, sindicate sau religii), promovand dezvoltarea asociatiilor de tineret; si

Fundacao da Juventude (Fundatia pentru Tineret), care implementeaza si sprijind initiative menite
sa promoveze integrarea tinerilor in comunitatile lor si pe piata muncii.

In ceea ce priveste incluziunea tinerilor in dezvoltarea comunititii, cetitenia participativa si
promovarea voluntariatului tinerilor, Planul National pentru Tineret a inclus masuri de sprijinire
a asociatiilor de tineret, de promovare a activitatii de voluntariat si de promovare a alfabetizarii
politice, si anume: activitati de sprijin pentru implicarea tinerilor in asociatii, inclusiv formarea
si definirea Statutului managerilor asociativi; formare pentru abilitdti de conducere; sprijinirea
proiectelor locale si regionale menite sd incurajeze participarea politicd si sociald a grupurilor
vulnerabile tinere; campanii, formare si activitdti axate pe drepturile omului, egalitate si
incluziune, UE (de exemplu, Parlamentul tineretului); Programe nationale si internationale de
voluntariat axate pe drepturile omului, incluziune, probleme de mediu, printre altele; Ansambluri
in cadrul "Programa Escolhas"; Elaborarea Consiliillor Municipale ale Tineretului de catre
autoritatile locale; Plano Nacional de Incentivo ao Associativismo Estudantil (Planul national de
stimulente pentru asociatiile de tineret).

2.5 Politica de incluziune a tinerilor si de dezvoltare comunitara in Roménia

Politici publice pentru incluziunea tinerilor si dezvoltarea comunitétii in Roméania

?Legea tineretului. Romania are Tn vigoare o Lege a tineretului care a fost adoptat initial in 2006
(Legea nr. 350 din 21/07/2006 Legea tineretului) si este principalul document juridic care sta la
baza cadrului politicilor pentru tineret din Romania. Se adreseaza tuturor tipurilor de tineri, dar
acorda o atentie deosebitd grupurilor vulnerabile, motiv pentru care ofera o serie de drepturi.
Legea privind tineretul defineste Tn mod legal o serie de termeni, cum ar fi: tAnarul (persoana cu
varsta cuprinsa intre 14 si 35 de ani) sau organizarea si pentru tineri (cel putin 50% dintre membri
sunt tineri sau urmaresc sa sprijine si sa promoveze drepturile tinerilor). De asemenea, stabileste
cadrul responsabilitatilor autoritatilor centrale si locale in domeniul tineretului, precum si cadrul
de finantare si sustinere a activitatilor pentru tineret, defineste drepturile tinerilor (parte a
procesului decizional care ii afecteazd, sprijin si consiliere, educatie si formare, acces la
informatii, planificare familiald), beneficiari si voluntari n cadrul programelor de mobilitate sau
dialog intercultural) si stabileste facilitatile de care se bucura tinerii in domenii cum ar fi educatia,
cultura, sandtatea, voluntariatul, antreprenoriatul, capacitatea de insertie profesionald sau

2 Parlamentul Romaniei, LEGEA NR.350 din 21.07.2006,
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/73834.https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocu
ment/73834
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3Strategia Nationala pentru Tineret. Strategia nationald in domeniul politicii pentru tineret 2015-
2020 (denumita in continuare "Strategia") a fost adoptata prin Hotarare de Guvern in ianuarie

2015 si are ca obiectiv declarat sprijinirea tinerilor de a participa la viata economica, sociala,

culturald si politica, asigurand egalitatea de sanse 1n ceea ce priveste educatia, capacitatea de

insertie profesionald si conditiile de trai decente pentru toti tinerii, inclusiv grupurile vulnerabile.

Aceasta a fost dezvoltatd pentru a fi interconectata cu strategiile nationale de incluziune sociala,

educatie, capacitate de insertie profesionala si sdnatate.
Cu toate acestea, din pacate, aceste strategii sunt abordate in fragmente, fara o politica integrata
care sa asigure punerea lor in aplicare holistica.

3Strategia se bazeazi pe patru piloni tematici: culturd si educatie non-formali, sinitate, sport
si petrecere a timpului liber, participare si voluntariat, capacitatea de insertie profesionala si
antreprenoriatul.

Presedintele nostru a anuntat la inceputul anului 2022 ca Guvernul Romaniei pregateste o noud
Strategie Nationald pentru Tineret 2022-2027, axatd pe emanciparea tinerilor, educatie,
cresterea ocuparii fortei de munca in randul tinerilor si participarea activa a acestora la viata
economica, sociald, culturala si politica.

Incluziunea tinerilor in viata comunitatii din Romania

Legea 78/2014 privind reglementarea voluntariatului a facut parte din alinierea la legislatia
europeand, Directiva 89/48 CEE privind recunoasterea diplomelor care definesc experienta
profesionald in raport cu practica juridica si curenta a profesiei alese. Scopul sau a fost de a
creste beneficiile pe care tinerii le obtin prin desfasurarea sau implicarea in astfel de activitati.
Potrivit legii, Tncepand cu anul 2014 voluntariatul este considerat experienta profesionala/de
specialitate in functie de tipul de activitate numai daca se desfasoard in domeniul studiilor
absolvite. 4

Desi legea incurajeaza tinerii sa se implice mai mult in comunitatea lor, doar 12,4% dintre tineri
au fost implicati in voluntariat in perioada 2018-2019 (12 luni), fata de media a 31% la nivelul
tinerilor din Uniunea Europeana, potrivit unui studiu realizat in 2019 in Romania. Cu toate
acestea, cei cu varste cuprinse intre 14-18 ani tind sa se implice considerabil mai mult in
voluntariat (15,7%) decat cei cu varste cuprinse intre 27 si 29 de ani (9,4%). In acelasi timp, s-
a observat ca fetele tind sd se implice mai mult in actiunile de voluntariat decat baietii.

Dintre cei tineri implicati Tn voluntariat, aproximativ jumatate dintre ei sunt liceeni/studenti.
Tntr-un procent semnificativ mai mic, doar 9,6% sunt implicati in asociatii sau cluburi, 11%
sunt inscrisi in organizatii neguvernamentale sau alte tipuri de organizatii de tineret. Se pare ca
tinerii sunt cel mai putin implicati in sindicate: 1,3% si partide politice: 3,5%.

In ansamblu, doar 7,6% dintre tinerii din Romania participd la activitati de voluntariat, iar
12,1% participa la activititi organizate de diferite centre de tineret. Acest lucru tinde sa
intdreasca si mai mult tendinta tinerilor de a se implica in activitati recreative structurate.
Intrucat astfel de activitati au cel mai mare impact asupra dezvoltirii lor ulterioare, existi o

s Politici publice n domeniul tineretului,
https://www.nonformalsepoate.ro/index.php/propunere-politica- public/set de instrumente-
elaborare-politica-publica/85-toolkit-elaborare-politica-publica/87-3-politici-publice-in-
domeniul-tineretului.
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nevoie clarad de o strategie nationala pentru a incuraja implicarea lor in activitatile structurate.

Acelasi studiu a ardtat ca 28,2% dintre tineri nu au incredere in procesul de voluntariat, in timp
ce 8,7% dintre tineri au incredere deplina in voluntariat. In plus, respondentii au fost intrebati
daca sunt implicati in diferite tipuri de activitati participative, cum ar fi semnarea unei liste de
cerinte politice, participarea la demonstratii, activitati de voluntariat, lucrul pentru o organizatie
politica, lupta pentru probleme de mediu sau participarea la activitati politice online. Atat
nivelul de participare, cat si nivelul interesului sunt scazute, participarea la proteste fiind cea
mai populara forma de incluziune a tinerilor in viata comunitatii. Mai putin de un sfert (22%)
au fost implicati in acte participative si doar 20% dintre cei implicati nu si-au exprimat intentia
de a participa 1n viitor la astfel de activitati.

3. Perceptiile si realititile integrarii si incluziunii tinerilor in activitatile CLLD

Tinerii europeni au fost rareori mai implicati in probleme care conteaza pentru ei. Fie ca este
vorba de probleme socio-economice locale sau regionale sau de grevele climatice globale
conduse de tineri, exista in mod clar o cunoastere si un apetit in randul tinerilor europeni pentru
implicarea in activitati CLLD de o forma sau alta. Grupurile comunitare voluntare, organizatiile
de tineret si institutiile administratiei publice locale exprimd, de asemenea, in general,
disponibilitatea de a lucra cu tinerii si de a pune 1n valoare contributia acestora la problemele
s1 proiectele de dezvoltare locala.

Atunci, de ce incluziunea tinerilor sau dezvoltarea condusa de tineri nu este mai mult un proces
automat? Tinerii percep adesea cd organizatiile comunitare si alte institutii nu apreciaza
contributia lor, In timp ce institutiile comunitare pot tinde sa pretinda ca tinerii nu sunt interesati
de munca lor sau ca au mai mult "nevoie de asistentd, mai degraba decéit sa fie bunuri
comunitare” (Jones & Perkins, 2006, p. 91). Realitatea este mai complexa — tinerii si liderii mai
in varstd ai comunitatii pot lucra foarte bine impreund, dar metodele si abordarile de integrare
a tinerilor in rolurile de conducere necesita o gandire si un management atent pentru a obtine
un succes maxim.

Numeroase studii privind incluziunea tinerilor in CLLD au facut referire la perceptia in randul
membrilor mai 1n varsta ai grupurilor si organizatiilor comunitare ca tinerii au nevoie In

principal de asistentd sau nu sunt capabili sau interesati sa isi asume roluri de conducere (Jones
& Perkins, 2006).

Acest stereotip din partea adultilor poate "limita potentialul tinerilor la nivel comunitar prin
impiedicarea capacitatii lor de a se raporta la adulti, determinand chiar tinerii sd se indoiasca
de propria lor competenta" (Jones & Perkins, 2006, p. 91). Faptul ca nu reusesc sa rupa acest
stereotip si aceastd abordare Intdreste astfel necesitatea ca persoanele n varstd sd isi asume
roluri de autoritate si limiteaza posibilitatea conducerii tinerilor.

De fapt, atunci cand tinerii si persoanele in varstd sunt puse sd lucreze impreuna in proiecte
conduse de tineri, persoanele in varsta sunt adesea surprinse de competenta si interesul
manifestate de tinerii lor parteneri;

Lucille, un adult, a spus ca lasarea planului de tineret a fost dificild pentru ea la inceput: "Stiu
ca sunt foarte capabili, dar imi doresc, de asemenea, ca programul sa fie «de succes»". In cele
din urma, ea a raportat ca a crescut increderea in abilitatile tinerilor de a realiza tot ceea ce i
se oferd" (Henness et al., 2013, p. 82).
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Acestea fiind spuse, s-a observat, de asemenea, ca simpla punere a tinerilor si a persoanelor in
varstd pentru a lucra impreund la un proiect sau in grupuri nu duce la o incluziune eficienta si
sustinutd a tinerilor (Pickering, et al., 2021). Atunci cand adultii Tncearca si incurajeze
conducerea tinerilor prin simpla "iesire din drum", membrii mai in varstd ai grupului pot risca
sa nu "ofere conducerea si sprijinul necesar tinerilor si aibd succes. Pentru ca tinerii sa fie
agenti eficienti ai schimbarii, adultii trebuie sa ofere sprijin si indrumare." Collura, et al., 2019,
p. 47S). Relatiile dintre incluziunea tinerilor si perceptiile despre sine au fost, de asemenea,
recunoscute la scara larga. Poate exista o perceptie in randul tinerilor din mediul rural din
diferite regiuni cd a ramane in zona lor locald ar fi in detrimentul viitorului lor (Rauhaus &
Guajardo, 2021, p. 78). Cu toate acestea, incluziunea tinerilor a fost recunoscuta la scara larga
pentru a creste perceptiile pozitive de sine, precum si pentru a creste valoarea pe care tinerii o
acordd comunitatilor lor de origine (Andresen, et al., 2013). Incluziunea tinerilor nu a fost
utilizatd doar ca instrument de imbunatatire a perceptiilor tinerilor din mediul rural, ci si ca o
modalitate puternica de integrare a unui sentiment de comunitate in noii veniti (Allen-Handy,
et al., 2020).

4. Nevoia de competente existente si viitoare pentru tineri si pentru voluntarii comunitatii
pentru a facilita progresul tinerilor

Participarea tinerilor este un concept larg care sprijind o mare varietate de practici.
Organizatiile de tineret, autoritatile locale si lucratorii de tineret abordeaza aceasta problema
din diferite unghiuri si interes atunci cand vine vorba de implicarea tinerilor. Tn plus, cea mai
mare parte a timpului liber al tinerilor este petrecut in comunitatea locald. Pentru ca tinerii sa
simta ca apartin comunitatii, au nevoie de o activitate comuna pentru a facilita rezolvarea
problemelor comune. Pentru un proces eficient de implicare a tinerilor si pentru a progresa,
tinerii trebuie sd dobandeasca si sa dezvolte anumite competente.

Abilitatile dificile sunt abilitatile care sunt invatate, abilitatile tehnice si cunostintele necesare
de care aveti nevoie pentru a face o activitate. De obicei, tinerii invata la scoald, din carti, la
cursuri sau chiar la locul de munca. Abilitatile dure difera in functie de domeniul de activitate.
tineri sd se adapteze, sa interactioneze si sd lucreze cu ceilalti. Acestea nu pot fi invatate, dar
cu sigurantd pot fi dezvoltate de-a lungul timpului. In comparatie cu competentele hard,
competentele soft sunt din ce in ce mai cautate in activitati de voluntariat, stagii de practica si
chiar locuri de munca.*

scrisa, cat si verbald, managementul conflictelor, abilititi de lucru in echipa.

Cea mai importanta si cautata abilitate soft este capacitatea de a comunica, fie ea scrisa sau
verbala. O problema centrala a tinerilor este vorbitul in public, care este necesar pentru a
progresa cu succes intr-o anumita problema legata de comunitate. Desi poate parea ca aceasta
abilitate este stdpanitd de toatd lumea, multi oameni nu pot vorbi in public, nu stiu cum sa
explice sau nu se fac intelesi pe un anumit subiect. Tinerii ar trebui sa se concentreze mai mult
pe modelarea acestor abilitdti de comunicare prin practicarea vorbirii in public, participarea la
retelele sociale, partajarea continutului auto-creat cu altii. Concentrarea pe dezvoltarea acestor
competente este extrem de importantd In contextul in care tinerii doresc s se faca auziti si luati

4 Abilitati hard vs soft skills: diferenta dintre ele, care sunt cele mai cdutate si cum le echilibrém?, 21.08.2020,

https://humangest.ro/stiri/hard-skills-vs-soft-skills-diferenta-dintre-acestea-care-sunt-cele-mai-cautate-si-cum-

le-echilibram/.
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Similar adaptabilitatii, abilitatea de rezolvare a problemelor implicd gasirea de solutii si, de
asemenea, cunoasterea modului de implementare a acestora pentru a rezolva o problema.
Pentru a stapani abilitatile de rezolvare a problemelor, tinerii ar trebui s se concentreze pe
dezvoltarea abilitatilor lor analitice si sa invete cum sa fie organizati. Acest lucru incurajeaza
tinerii sa isi asume responsabilitatea si sd ia decizii In cunostintd de cauza. Astfel, tinerii
testeaza si inteleg mai bine consecintele ludrii deciziilor. In cazul in care tinerii sunt implicati
in procesul de luare a deciziilor, este mai probabil ca opiniile si nevoile lor sa fie luate n
considerare.
® Creativitatea este o abilitate soft necesari in orice domeniu. Tinerii creativi vin cu cele mai
multe idei interesante, care sunt inovatoare si se gandesc la cele mai neasteptate moduri de a
rezolva o problemd sau pentru a dezvolta un proiect, o politicd etc. In egaldi masura,
creativitatea si rezolvarea problemelor necesita capacitatea de a lua in considerare posibilele
consecinte viitoare ale anumitor actiuni si de a evalua riscurile.
In centrul acestei abilititi se afli conceptul de autocontrol, responsabilitate, rezolvare a
problemelor si adaptabilitate. Tinerii ar trebui s@ se concentreze cat mai mult posibil pe cresterea
acestor competente pentru a’ progresa cu succes atdt in viata comunititii, cat si in viata
personala.
Desi imbunatatirea competentelor lor non-tehnice ar trebui sa fie o prioritate pentru tineri, traiim
in era digitala si exista o competenta solida care este necesara in general: competentele digitale.
Trecerea in masa la operatiunile online din cauza pandemiei de COVID-19 a sporit s1 mai mult
nevoia de competente digitale. Prin dezvoltarea acestor abilitdti, tinerii au o sansd mai buna de
a contribui la comunitatile lor si de a-si proteja viitorul in cariera. Nevoia de competente
digitale va creste, de aceea se recomanda ca tinerii sa urmeze cursuri de formare suplimentare,
cum ar fi auto-invitarea, si se inscrie la diverse cursuri si programe. 8
Prin implicarea 1n diverse proiecte si activitdti, tinerii pot dobandi cunostinte, isi pot dezvolta
abilitatile si 1s1 pot exprima si urmdri aspiratia pentru viitor. Acest lucru se poate intampla
numai prin activitdti de Tnvatare, cum ar fi invatarea prin practica atunci cand efectuati sarcini
specifice. Oportunitatea de a utiliza aceste noi competente in contexte noi ii ajuta pe tineri sa
actioneze din ce in ce mai eficient.

5. Metodologii eficiente de implicare a tinerilor, preferinte si metodologii de invatare
online/fata-in-fata/mixta

Pe baza analizei a doua studii de caz ale unei organizatii politice de tineret din Regatul Unit si
din Cehia, Mackova si Mejias (2020) reflecta asupra utilizarii strategiilor si activitatilor mass-
media online si offline. Acestia recunosc ca, dupd cum au demonstrat si altii, faptul ca "mass-
media online joaca un rol crucial nu numai ca surse de informare si mijloace de comunicare, ci
si ca instrumente importante pentru participarea politica, activismul si mobilizarea sau
organizarea cetatenilor — care se aplica in special tinerilor" (p. 160), in calitate de utilizatori

avizati ai internetului si ai platformelor de comunicare sociald. Intr-adevar, este recunoscut pe

5 Top 8 soft skills pe care angajatorii si le doresc, 29.05.2019, https://www.undelucram.ro/cumlucram/top-8-soft-

skills-pe-care-si-le-doresc-angajatorii-1642.

5 Tineretul si participarea n comunitate, https://www.nonformalsepoate.ro/index.php/propunere-politica-

publica/toolkit-elaborare-politica-publica/85-toolkit-elaborare-politica-publica/86-2-tinerii-si-participarea-in-
comunitate.

7 OCDE Viitorul educatiei si al competentelor. Educatie 2030, 2018,

https://www.scribd.com/document/379035842/The-future-of-education-and-skills.

8 Ce sunt competentele digitale?, 09.03.2021, https://digitalskills.unlv.edu/digital-marketing/what-are-digital-

skills/.
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scara larga faptul ca mass-media are puterea de a modela opinia si discursul social- nu numai
mass-media traditionala (care detine o putere recunoscuta), ci si noile mijloace de comunicare
in masd si platformele de comunicare sociald, prin cdi alternative, prin estomparea liniilor
producatorilor de continut si a publicului prin strategii algoritmice complexe care sunt deschise
institutiilor puternice si/sau bogate. Astfel, noile media si media sociala par sa fi creat noi forme

de participare si implicare, desi mass-media traditionald ramane relevantd si puternica.

Cu toate acestea, autorii mentionati mai sus au constatat ca aceste organizatii politice de tineret,
dupa cum au aratat cercetarile, au favorizat ambele forme de implicare — online si offline.
Acestia au folosit platforme online si retele sociale (site-uri web, Facebook, Instagram sau
Twitter, in functie de tard) pentru a sensibiliza si educa publicul prin continut digital pentru a
contracara dezinformarea (prin videoclipuri si meme-uri, folosind strategii creative, umoristice
sau satirice, impreund cu continuturi informationale valide si autentice, dar si documente
publice); sa defineasca identitatea grupului lor; sa disemineze activitati si sa incurajeze
implicarea si mobilizarea adeptilor. Astfel, utilizarea noilor mijloace de comunicare in masa a
facilitat procesul de a ajunge si de a implica participantii pentru aceste activitati fata in fata,
simplificind comunicarea organizatiei lor. In plus, acestia au organizat activititi fata in fati in
spatii publice, cum ar fi seminarii educationale, discutii/dezbateri publice, evenimente de
formare, prezentari de campanii, demonstratii si au apreciat importanta interactiunii directe ca
strategie de promovare a unei comunicari mai eficiente si de implicare a noilor sustinatori si,
prin urmare, ca instrument de mobilizare.

Astfel, aceste grupuri au folosit activitati online sau offline in functie de obiectivele lor,
adaptandu-se la nevoile grupurilor lor tinta si la obiectivele lor. Platformele de comunicare
online si sociale permit accesul la grupuri mari, in special pentru activitati pentru tineri si
conduse de acestia; au creat departamente de comunicare axate pe strategii si dezvoltarea unor
metode eficiente de implicare. Mass-media traditionala a fost, de asemenea, utilizata deoarece
au permis initiativelor lor sd ajunga la un public mai larg, sprijinind mobilizarea si campaniile
offline, contribuind la imaginea si vizibilitatea lor publica, precum si posibilitatea de a avea un
impact asupra agendei publice. Prin urmare, Mackova si Mejias (2020) concluzioneaza ca
activitatile online si offline sunt atdt relevante (desi nu doar cheia succesului) pentru
promovarea implicarii tinerilor in activitati comunitare, sociale si politice, ilustrand acest
proces prin analiza Bakardjieva a mediapolisului contemporan ca un triplu helix “care cuprinde
mass-media online, mass-media traditionala si spatiile fizice ale orasului" (2012, p. 77).

Cu toate acestea, Mackova si Mejias (2020) se refera, de asemenea, la o tendinta a mass-mediei
traditionale, care 1si pastreaza puterea de a legitima sau de a respinge activitatile organizatiilor
de tineret, si anume in Regatul Unit, prin reprezentarea lor ca fiind "potential violente si, de
asemenea, de-contextualizarea si de-legitimarea eforturilor lor cetatenesti active de succes in
cazul in care se constatd cd astfel de eforturi sunt ne-normative sau in contestarea directd a
institutiilor de consens politic" (pp. 176-177), definirea tipurilor de actiuni civice considerate
demne de promovat. Cu toate acestea, ele demonstreazd, de asemenea, ca aceste discursuri
publice ale mass-mediei traditionale se pot schimba, ceea ce s-a si intdmplat cu unul dintre
grupurile de tineri din acest studiu de caz — Momentum, din Marea Britanie.

In plus, este esential si se ia in considerare calitatea experientelor de participare, deoarece
aceasta influenteazi in mod direct implicarea tinerilor. Intr-adevir, Ferreira si colegii sai (2012)
au dezvoltat doud studii care au demonstrat urmatoarele: calitatea dezvoltarii experientelor de
participare este legatd de moduri mai complexe de gandire despre politicd si cd prezice
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schimbarea tiparelor in atitudinile politice. Astfel, experientele de participare cu o calitate
scazutd a dezvoltdrii ar putea avea un impact negativ asupra dezvoltarii politice a
adolescentilor, asa cum sugerasera anterior unele studii (de exemplu, Mahoney, 2000;
Menezes, 2003), cum ar fi incurajarea dobandirii unor norme sociale inadecvate sau
consolidarea intolerantei si a prejudecatilor fatd de minoritati. Astfel, autorii cauta sa identifice
care sunt criteriile experientelor cu o calitate ridicatd a dezvoltarii, deoarece vor incuraja
implicarea tinerilor si vor promova dezvoltarea psihologica, eticd-morald si socio-politica a
participantilor. Intr-adevir, literatura de specialitate din zona a demonstrat ci implicarea civica
si participarea politicd a tinerilor sunt asociate cu bundstarea personala si sociald, au un impact
asupra dezvoltarii identitatii si a constiintei morale si politice si, prin urmare, sunt predictori ai
implicarii politice viitoare (Ferreira et al., 2012).

In ciuda cercetirilor care demonstreazi o crestere a nemultumirii politice, a instriinarii sau a
avertizeaza cu privire la faptul ca participarea tinerilor nu poate fi neaparat in scadere, dar ca
se schimba in mod clar prin utilizarea " (...) formelor auto-expresive si anti-ierarhice de
participare politica si implicare civica" (p. 600). Cercetari recente au demonstrat ca tinerii sunt
mai predispusi sd participe la grupuri civice, asociatii de voluntari, grupuri de tineri ale
partidelor politice (asa cum au fost cele mentionate de Mackova si Mejias, 2020), ONG-uri,
printre alte tipuri de institutii (Cruz et al., 2020).

Prin urmare, Ferreira si colegii sdi (2012) subliniaza ca accentul trebuie pus pe promovarea
experientelor de Tnaltd calitate a dezvoltarii, care implica: procese de asumare a rolurilor ca
oportunitati de auto-dezvoltare prin asumarea rolului celuilalt si a diferentei sale (Mead, 1934);
expunerea la sentimentele si atitudinile celorlalti prin interactiunea de la egal la egal pentru a
facilita procesul perspectivei sociale (Piaget, 1977), generand conflicte cognitive si stimuland
dezvoltarea, asa cum a propus Kohlberg (1976), prin prezentarea unor probleme care sfideaza
rationamentul individului si le expun perspectivelor celorlalti prin interactiune sociald si
comunicare reciprocd, ducand la dezvoltarea morala si etica; avand in vedere cele cinci
componente ale schimbarii cognitive-de dezvoltare propuse de Sprinthall (1994) — implicarea
continua in experiente semnificative de asumare a rolurilor, care trebuie sa fie echilibrate cu
oportunitatile de reflectie ghidata asupra acelor experiente cu ceilalti intr-un context care, in
acelasi timp, sustin si provoaca viziunea lor asupra lumii pentru a stimula dezvoltarea. Asadar,
actiunea si reflectia sunt esentiale pentru integrarea de noi experiente si dezvoltarea viziunilor
asupra lumii, care conduc la dezvoltarea psihologica si eticd-morald. Aceste perspective au fost
validate de cercetari mai recente (de exemplu, Chupp & Joseph, 2010 privind invatarea
serviciilor) care demonstreaza cd, pe de o parte, actiunea trebuie sa fie reala si semnificativa
pentru individ prin interactiune sociala de 1naltd calitate; pe de alta parte, reflectia criticd este
cruciald pentru experientele pozitive de participare, combinand "actiunea, reflectia, colaborarea
si comunitatea" (Schoenfeld, 2004, p. 238 cit in Ferreira et al., 2012) cu provocarea si
sprijinul, in contexte pluraliste si diverse, pentru a contribui la interactiunea cu celalalt, care
este atat egal, cat si diferit (Arendt, 2005).

Prin urmare, pentru a promova implicarea tinerilor, este esential sa se promoveze implicarea
acestora Tn proces, care poate fi realizat prin metodologii participative. Prati si colegii sai
(2020) ofera o evaluare a unei interventii bazate pe cercetarea de actiune participativa condusa
de tineret (YPAR), care isi propune sa promoveze dezvoltarea pozitiva si implicarea civica,
demonstrand beneficiile acestei metodologii in ceea ce priveste bunastarea sociala si cetatenia
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activa a participantilor sdi. Acestea definesc YPAR ca fiind o "forma de cercetare participativa
bazata pe comunitate, in care tinerii sunt instruiti sa identifice si sa analizeze (prin cercetare)
aspecte relevante pentru viata lor, sa raporteze partilor interesate relevante si sa pledeze pentru
solutii sau s influenteze politicile si deciziile" (Prati et al., 2020, p. 1). Aceasta se bazeaza pe
implicarea activa a tinerilor n cercetarea cu privire la aspecte semnificative de interes pentru
ei, pe reflectii critice si pe discutii pentru a identifica strategii de schimbare si pentru a dezvolta
aliante cu partile interesate relevante pentru a adopta aceste modificari. Astfel, tinerii implicati
sunt proprietarul proiectului, care promoveaza libertatea de a alege si emanciparea psihologica
a acestora (Zimmerman, 1995) prin implicarea In comunitatea lor. Prati si colegii sai (2020)
rezuma cercetdrile care au demonstrat cd aceste strategii aduc beneficii participantilor
bunastarii psihologice si sociale (cea care implicd ulterior apartenenta la o comunitate,
increderea in oameni si 0 viziune pozitiva asupra societatii), precum si dezvoltarea agentiei,
psihologicd, profesionald/profesionald, sociald si eticd-morald, constiinta criticd, empatia,
printre alte beneficii. In studiul lor, autorii au constatat cd, in comparatie cu grupul de control,
participantii la interventia lor au raportat niveluri mai ridicate de bunastare sociala, incredere
s1 participare institutionald si niveluri mai scizute de alienare politicd, contribuind la cetatenia
activa. Astfel, ei concluzioneaza cu privire la relevanta vitala a implicarii studentilor in
cercetarea problemelor sociale care sunt importante si semnificative pentru ei (actiuni care
ofera sens si promoveazd capacitarea), promovarea analizei critice (prin reflectie asupra
surselor de incredere si invdtarea modului de identificare a acestora) si dezvoltarea unor
posibile masuri de abordare a acestor probleme.

Toate acestea sunt aspecte importante de luat Tn considerare atunci cand intervin cu tinerii,
deoarece, in ciuda rapoartelor de nemultumire, tinerii par sd-si revendice drepturile si sa fie
ascultati (Ribeiro et al., 2015). Intr-adevir, o problema importanti pe care Mackéva si Mejias
(2020) au identificat-o intr-unul dintre grupurile de tineri pe care le-au studiat a fost
orizontalismul in relatiile din cadrul organizatiei, in care toti participantii si-au putut propune si
pune Tn aplicare ideile, indiferent de rolul lor in organizatie. lar aceasta caracteristica parea nu
numai sa fie apreciatd, ci sa fi fost unul dintre factorii declansatori ai cresterii organizatiei.

Tn concluzie, "Setul de instrumente CATCH-EYoU — practici de participare activa" dezvoltat in
cadrul proiectului Orizont 2020 "CATCH-EYoU — Construirea cetateniei active cu tineretul
european: politici, practici, provocari si solutii" ofera instrumente pentru a-i ajuta pe tineri sa se
pregateasca pentru participare in diferite contexte, pentru a le incuraja participarea si implicarea,
precum si cateva informatii despre modalitatile de promovare a implicarii. Acesta descrie pe
scurt strategiile utilizate de unele dintre institutiile asupra carora s-au concentrat, cum ar fi:
negocierea diferentelor dintre participanti printr-un accent pe comunicare, schimb de experienta
si feedback; organizarea de activitati mici pe tot parcursul anului, pe baza co-crearii si a
strategiilor participative la care toti participa si apoi pregatesc un eveniment mai amplu; nevoia
de sprijin si Indrumare din partea persoanelor in varsta si/sau mai experimentate.

In ceea ce priveste strategiile online/offline de interactiune cu tinerii, acest set de instrumente
prezintd strategiile utilizate de unele institutii de tineret, cum ar fi utilizarea Facebook, Twitter
sau Instagram (in functie de tard) pentru a face publicitate activitdtilor sau evenimentelor, pentru
a oferi marturii, evenimente, stiri, videoclipuri etc., reflectand in acelasi timp asupra posibilelor
provocdri sau capcane pe care le implicd acest lucru (lipsa de continut demn); folosind emisiuni
radio. In plus, acestea raporteazi eficacitatea organizatiei Momentum din Regatul Unit in
trecerea de la o organizatie online la o organizatie offline prin viralitatea retelelor sociale - una
dintre organizatiile explorate de Mackdva si Mejias (2020).

[}
BALLYHOURA G kt
DEVELOPMENT CLG G = AL m

)



1 B RAL" Funded b
Yll—o'LDD the Europ):aan Union
In baza cercetirilor dezvoltate pe parcursul proiectului, Banaji (2018) rezumi cateva
recomandari privind instrumente semnificative de cetdtenie activa, care ne permit sa reflectam
asupra metodologiilor eficiente de implicare a tinerilor si a preferintelor de invatare fata-in-
fatd/online/mixta. Printre acestea se numadra: existenta unui spatiu accesibil pentru intalnirile
publice si private; existenta de lucratori voluntari sau remunerati pentru a genera idei si activitati
(avertizand asupra faptului ca este posibil ca tinerii cu venituri mici sa nu poata face voluntariat
din cauza nevoilor de venit si, astfel, subliniind importanta promovarii egalitatii de reprezentare
prin munca remuneratd); utilizarea tuturor mijloacelor de informare in masa disponibile Tntr-un
mod creativ, inclusiv mass-media consacrata (afise, telefoane, ziare, buletine informative,
pliante, e-mail), mass-media incrucisata (mentionand radioul digital, bazele de date digitalizate
si formularele web, forumurile, videoclipurile) si noile mijloace de comunicare (mass-media
asociale, aplicatii, vlogging si platforme de partajare de continut); si promovarea relatiilor intre
generatii. Astfel, ei recomanda ca mass-media bazata pe web sa fie bine ingrijita pentru a deveni
"prietenoasd, accesibila, interesanta, actualizata si bine moderata (Ceea ce necesitd mult timp si
munca)" (p. 10), propunand alternarea acestor strategii cu "evenimente offline, spatii si formate
media mai vechi precum filme, radio si graffiti" (Banaji, 2018, p.10).
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